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Presentacion

Con el proposito de identificar elementos acerca del proceso mediante el cual el uso de la
evaluacion y sus resultados influyen en la toma de decisiones en el ambito de la politica de
desarrollo social, la Direccion de Evaluacion de la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y
Financiamiento adscrita ala Secretaria de Administraciony Finanzas del Gobierno del Estado
de Sinaloa, presenta el “Informe de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de Fondos

y Programas Evaluados”.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son compromisos asumidos por una
dependencia del Gobierno del Estado de Sinaloa, derivados de una evaluacién, cuya finalidad
es lamejora de los programas presupuestarios. Para el ejercicio fiscal 2020, se analizaron un
total de 37 ASM especificos e institucionales correspondientes a 3 fondosy 5 programas. Para

el ejercicio examinado se identifico lo siguiente:

e Delos 37 ASM analizados, 37 son especificos e institucionales.

e De los 37 ASM analizados, 25 concluyeron con la totalidad de sus actividades en
diciembre del 2021, 1o que representa un cumplimiento de 68% del total de los ASM.

e Destaca que para el ejercicio 2020, 25 concluyeron el total de los aspectos

comprometidos en sus documentos de trabajo e institucionales.
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Introducciéon

La Direccion de Evaluacion tiene como propdsito producir informacion objetiva y de calidad
sobre el desempeno de los fondos y programas que implementan las dependencias y que son
evaluados, con la finalidad de promover su uso para que contribuya a una cultura de toma de

decisiones basadas en evidencia.

Cada proceso evaluativo proporciona hallazgos y recomendaciones que pueden convertirse

en insumos para la mejora concreta de las intervenciones publicas.

Por lo cual se emitid el “Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de evaluaciones a los programas presupuestarios” (Mecanismo).' Lo anterior con el
objetivo de que quienes estan a cargo del disefio y operacién de los fondos y programas hagan
uso de los hallazgos y las recomendaciones mas relevantes que se derivan de las evaluaciones.
Esto contribuye a que las debilidades, amenazas y areas de oportunidad identificadas se
transformen en acciones concretas enfocadas en el mejoramiento de la gestion publica, el

cumplimiento de metasy objetivos, asi como el logro de resultados.

El Mecanismo fue disenado con la finalidad de que las dependencias, que conocen con mayor
detalle y operan los programas y las acciones, sean las que decidan qué recomendaciones y
hallazgos derivados de una evaluacion son factibles de incorporarse a su cadena de procesos,
con lo cual, ademas de mejorar los programas, se logra la articulacion de los resultados de las
evaluaciones de los programas presupuestarios en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED). Tal documento normativo establece el proceso de identificaciéon de
acciones de mejora derivadas de las evaluaciones e informes, con el objetivo de generar
incentivos para la mejora continua de los programas, asi como para continuar fortaleciendo

el uso de los resultados de las evaluaciones en la toma de decisiones de politica publica.
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El disefio, laimplementacion y la evaluacion de programas y acciones publicas deben tomar
en cuenta el contexto que los rodea para lograr los resultados que buscan. En este sentido, en
cada ejercicio fiscal se abren espacios de mejora que permiten, entre otras cosas, revalorary
redisenar las politicas de ejecucion de los fondos y programas para lograr que esta pueda

profundizar su incidencia en el bienestar de la poblacion.

Cada afo la evaluacién y el monitoreo de los fondos y programas se presentan como
elementos de gran importancia para que las y los funcionarios publicos encargados de su
implementacion cuenten con informacion relevante sobre las areas de oportunidad, cuya

atencion contribuya a la mejora de dichas intervenciones.

Por lo anterior y en virtud de que la implementacién del SED en el estado de Sinaloa es
relativamente joven, se continuara trabajando estrechamente con las dependencias
gubernamentales proporcionando acompanamiento en el desarrollo de capacidades en
materia de evaluacion y monitoreo, para que quienes estén encargados de los fondos y
programas, y de su evaluacion se apropien de la evidencia generada, asi como de los procesos

evaluativos en su conjunto, con la intencién de mejorar de manera continua su ejecucion.

Este informe se compone de 3 capitulos, ademas de esta introduccion. El primero explica los
conceptos principales relacionados con el uso de las evaluaciones, asi como la importancia

de sus hallazgos para la mejora continua de los fondos y programas.

En el segundo capitulo se describen los principales elementos del Mecanismo, sus objetivos,
etapas, criterios de seleccidny clasificacion de los aspectos, lo que responde ala necesidad de
difundir el proceso de mejora continua de los programas y los pasos especificos que las y los
responsables de éstos tienen que dar para identificar cuales hallazgos y recomendaciones
son factibles de incorporarse en los procesos y como pueden convertirse en aspectos que

mejoren los programasy las acciones de gobierno.
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En el tercer capitulo se analiza cual fue el nivel de cumplimiento de las dependencias al 31
diciembre de 2021, respecto a los ASM que establecieron en agosto de 2021. Por ultimo, se
incluyen todos los anexos del seguimiento de los ASM de los fondos y programas evaluados

del ejercicio 2020.

!/ Emitido el dia 23 de enero de 2019 por la Secretaria de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Sinaloa.
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Capitulo 1. El uso de las evaluaciones y sus hallazgos como proceso de

mejora de la politica pablica

Las evaluaciones generan evidencia sobre el potencial éxito de los programasy proporcionan
informacion relevante a quienes toman decisiones, esto permite reformular y actualizar
dichas intervenciones, de tal manera que se logre una mayor incidencia en la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion. También sirven como fuente de estimulo para el cambio
y el aprendizaje, y contribuyen a la rendicién de cuentas, ya que brindan informacién sobre

el uso y destino de los recursos publicos.

Los motivos para llevar a cabo una evaluacion varian dependiendo del contexto en el que se
realiza, asi como de lo que se desea conocer de las intervenciones gubernamentales. Por
ejemplo, en el caso de programas de nueva creacion o con cambios sustantivos, un
diagndstico o una evaluacion de disefio permiten identificar y precisar los problemas a través
de los cuales pueden lograrlo. Asimismo, a partir de los dos afos de creacién, una evaluacién
de consistencia y resultados brinda informacion sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion de un programa. En cambio, una evaluacion de procesos permite
conocer obstaculos que limitan Ia operacién de un programa para cumplir con sus objetivos
y metas, y una evaluacién de impacto evidencia la efectividad de una intervencion sobre la
poblaciéon beneficiaria. En todos los casos se generan hallazgos y recomendaciones

utilizables para mejorar el desempeno de los programas.

En este contexto, con la publicacion de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) en 2006, se creo el SED con Ia finalidad de valorar los programas y los
proyectos publicos a partir de su orientacion a resultados, desarrollar la capacidad de las
entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal (APF) en la consecucion de

sus metas y objetivos, y determinar el uso de la informacion derivada de las evaluaciones.
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EISED se cred bajo la premisa de identificary diferenciar las accionesy los programas a partir
del analisis de su funcionamiento, asi como conocer sus areas de oportunidad mediante el
uso de la evidencia obtenida de las evaluaciones. Asimismo, a partir de lo anterior, la
evaluaciéon se convirtid en un ejercicio para fomentar y fortalecer la cultura de la

transparenciay la rendicion de cuentas.

El SED implicé la publicaciéon de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Recursos Federales en el Estado de Sinaloa (Lineamientos), los
cuales determinan sus objetivos, su disefio e implementacion, asi como las pautas para las
evaluaciones y los sistemas de monitoreo en las dependencias del Gobierno del Estado.
Asimismo, complementan los esfuerzos de la LEFPRH por mejorar las intervenciones pablicas,
definiendo los tipos de evaluacion que se pueden realizar con base en las caracteristicas y

necesidades de los programas.

De esta manera, la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Administracion y Finanzas
(SAF), junto con las dependencias del Gobierno del Estado, interviene en diversas actividades
relacionadas con el uso de las evaluaciones por medio del Mecanismo, para contribuir a la
mejora continua de las intervenciones de los programas. Como se muestra en la Figura 1, en

este proceso existen diferentes etapas en las que se impulsa el uso de las evaluaciones.

En un primer momento, se elabora el Programa Anual de Evaluaciéon (PAE), documento
normativo emitido anualmente por la Direccion de Evaluacidon, en conjunto con las
dependencias, en el cual se describen las acciones de monitoreo y las evaluaciones que se
realizaran a los fondos y programas y se precisa el cronograma para su ejecucion. Este
instrumento de planeacion prevé la participacion de los actores con la intencién de generar

informacion que contribuya a la mejora continua de las intervenciones publicas a su cargo.
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El PAE se integra tomando en cuenta las necesidades de evaluacion identificadas por las
dependencias, de acuerdo con el horizonte de monitoreo y evaluacién que contribuye a
determinar la madurez de los programas y la pertinencia del tipo de evaluacion. De esta
manera, las preguntas que se responden varian para cada evaluacion. A través del proceso de
elaboracion del PAE, la Direccién de Evaluacién contribuye a la generacion de informacion
con la finalidad de que las dependencias puedan utilizarla para identificar las necesidades de
los programas con base en su grado de madurez y orientarlas al logro de resultados.

Figura 1. Proceso para el uso de las evaluaciones
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II_ PROGRAMA ANUAL DE EvALUACION (PAE)

=

o . . g
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Sw (,)
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MEIORA DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
¥ LAS POLITICAS PUBLICAS

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)
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En virtud de lo anterior, en el PAE de establecen las acciones de evaluacion y monitoreo, asi
como los tipos de evaluacién que se aplicaran a los fondos y programas presupuestarios, de
tal manera que sus resultados, recomendaciones y hallazgos sean de interés y utilidad para
los programas y se dé mayor y mejor uso a las mismas. Se establece, por ejemplo, que los
programas de reciente creacion o con cambios sustanciales deben hacer un diagndstico y una
evaluacion de disefio y, en otros casos, evaluaciones de consistencia y resultados, procesos,
impacto, especificas, estratégicas y complementarias. Cada tipo de evaluacion esta dirigido
a contestar distintas preguntasy a aportar informacion relevante sobre los elementos de los

programasy acciones.

Mediante el Mecanismo y la identificacion de ASM, la Direccion de Evaluacién continua con
el impulso de la cultura de la evaluacién orientada a resultados. De acuerdo con sus
atribuciones, se busca hacer de la evaluacién un proceso participativo y sistematico que
genere informacién valida e imparcial la cual, a su vez, promueva la utilizacion de los
hallazgos y recomendaciones derivadas de éstas en la mejora continua de los programas. Dos
de los pilares fundamentales del Sistema de Monitoreoy Evaluacién son el seguimiento a las
recomendaciones procedentes de las evaluacionesy el uso de la informacién para mejorary

reorientar la politica de los fondos y programas, como se muestra en la Figura 2.
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Figura 2. Sistema de Monitoreo y Evaluacion
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Fuente: Elaboracion de la Direccidn de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)
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Para impulsar el uso de las evaluaciones, a través del seguimiento de recomendaciones, se
emitié el Mecanismo, con el propoésito de que los hallazgos y las recomendaciones de las
evaluaciones se constituyan como insumos para las y los responsables del diseno y la
operacion de los programas presupuestarios. Lo anterior, a su vez, contribuye a la mejora
gradual de los programas y fomenta el uso sistematico de la informacioén generada por las

evaluaciones para la toma de decisiones.

El Mecanismo, cuyos elementos se describen en el siguiente capitulo, propicia que las
dependencias retomen las recomendacionesy los hallazgos de evaluaciones e informes para
definir ASM, con el propdsito de que estos se cumplan; al mismo tiempo, se definen una serie
de actividades, asi como los actores responsables de su ejecucion. La Direccién de Evaluacion
acompana a las dependencias en este proceso y, posteriormente, da seguimiento al
cumplimiento de los compromisos que éstas asumen, a partir de lainformacion provista por
éstas en los Anexos para el Seguimiento de los ASM, para integrar el Informe de Seguimiento

alos ASM de los Fondos y Programas Evaluados.

Asimismo, el proceso de evaluacion y monitoreo propicia la reflexion entre los actores
involucrados, fomenta el intercambio de experiencias, documenta fortalezas y buenas
practicas, asi como areas de oportunidad. En este proceso, se proporciona asistencia y
promueve una cultura de la evaluacion cuyo fin tltimo es mejorar las politicas, programasy

acciones que se implementan para elevar el bienestar de las personas.
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Capitulo 2. Principales elementos del Mecanismo para el seguimiento alos
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a

los programas presupuestarios.

El Mecanismo es un instrumento que permite dar seguimiento adecuado a los resultados de
las evaluaciones que se llevan a cabo a fondos y programas a cargo de las dependencias, asi

como a los ASM derivados de éstas.
Dicho instrumento tiene por objeto:

e Establecer el proceso que las dependencias deben observar para dar seguimiento a los
ASM derivados de informes y evaluaciones con la finalidad de contribuir a mejorar el
desempefio de los programas presupuestarios y el proceso programatico
presupuestario.

e Incorporar dichos ASM al disefio de politicas publicas y programas para fortalecer la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos.

e Articular los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios en el
marco del SED con el fin de mejorar su desempenio.

e Definiralasy losresponsables de establecer los instrumentos de trabajo que permitan
dar seguimiento a los ASMy formalizarlos.

e Establecer mecanismos de difusion de los resultados de las evaluaciones de

conformidad con los Lineamientos.

Asimismo, como se muestra en la Figura 3, el proceso para dar seguimiento a los ASM se
divide en cuatro etapas generales en las cuales se involucran, entre otros, las unidades
responsables, las unidades de evaluacién y las unidades de programacién y presupuesto de

las dependencias. Dicho proceso busca que cada actor involucrado participe en la
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actividades y plazos de ejecuciéon para cumplir con cada ASM planteado.

Figura 3. Proceso de seguimiento a los ASM

1. Identificar las fuentes de
informacién
Identificar los resultados y
recomendaciones de los informes
que concluyeron durante los
ejercicios fiscales anteriores y que
no hayan sido considerados en
MEecanismaos previos.

m
J \

4. Difusion
Se daran a conocer los
instrumentos de trabajo y el
informe gue se origine a
partir del Mecanismo.

2. Analizar y clasificar los ASM o—

Analizar los ASM derivados de
las evaluaciones e informes.
Emitir el documento de
opinion de la dependencia.
Seleccionar y clasificar los ASM
por tipo de actor responsable y
nivel de prioridad.

3. Elaborar los instrumentos de
trabajo
Elaborar el documento en el
que se definan los compromisos
de la unidad responsable para el
seguimiento e implementacion
de los ASM, actividades, dreas
responsables y plazos de
ejecucion.

Fuente: Elaboracidn de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)

Los distintos tipos de evaluacién realizados a los programas
presupuestarios que operan las dependencias del Gobierno
del Estado generan informacion objetiva y de calidad. Lo
anterior permite identificar cuales aspectos de esos
programas registran un buen desempeno y aquellos en los
que es necesario implementar acciones de mejora que

contribuyan a incrementar la eficiencia en el ejercicio de los e -

recursos publicos.
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Identificacion de las fuentes de informacion

El analisis de los ASM depende de los resultados, recomendaciones o hallazgos de los
informes de las evaluaciones que concluyeron en ejercicios fiscales anteriores y que no hayan

sido considerados en mecanismos previos.

En cada informe se sefalan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, ademas
de las recomendaciones hechas a los elementos de los programas que se analizaron en la
evaluacion. A partir de esto, las unidades responsables, de evaluacion, de programacién y
presupuesto, asi como cualquier otra que sugiera la dependencia o entidad en cuestion,
analizan y determinan los compromisos de mejora que emprenderan junto con las acciones
necesarias y actores involucrados para cumplirlos. Estos ASM son asumidos por las y los
funcionarios de las dependencias con el objetivo de generar e implementar un proceso de

mejora continua en los programasy acciones a su cargo.

Figura 4. Hallazgos, recomendaciones y ASM

Resultados

Hallazgos

Analisis FODA

Recomendaciones

=

Fuente: Elaboracién de la Drecckdn de Bvaluscldn adserita a la Secretaria de Adminéstrackdn y Finanzas [SAF)

INFORME DEL SEGUIMIENTO A LOS ASM 2020 13 de 32




SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

2020

Andlisis y clasificacion de los ASM

Una vez que las evaluaciones han concluido, las

unidades responsables, junto con las de evaluacion,
de los programas

presupuestarios junto con
las unidades de evaluacion
inician un proceso de
identificacion de los
elementos de los programas
gue reguieren mejoras.

inician un proceso de analisis para identificar
aquellos elementos de un programa, tales como el
disefio, la operacion, los procesos, la seleccion de
e - beneficiarios y el tipo de apoyos que brinda, entre

otros, para lo cuales es pertinente implementar acciones para fortalecer su desemperno.

No obstante, es necesario resaltar que no todas las recomendaciones, resultados, hallazgos y
oportunidades que se generen en las evaluaciones se convertiran en ASM. Las capacidades
institucionales, de planeaciéon, recursos humanos o econdmicos, entre otras
consideraciones, pueden conllevar que en ocasiones no sea posible traducir dichas

recomendaciones en acciones de mejora.

Por lo anterior, la seleccion de ASM se da a través de un ST T T T T T ' .
proceso de dialogo en el cual las unidades involucradas Los ASM deben ser =
redactados debidamente *

analizan los resultados de las evaluaciones y otros COMo un compromiso, de
forma clara y positiva y de
manera que atiendan el
hallazgo o la recomendacion

de la que se derivan.

informes. Esto con la finalidad de identificar qué

hallazgos, recomendaciones, resultados,
oportunidades o amenazas pueden convertirse en B -
compromisos de mejora, de tal manera que su cumplimiento derive en un efecto positivo

para el programa.

Una vez que se haya hecho el analisis para identificar y definir los compromisos de mejora,
las unidades responsablesy de evaluacion, asi como cualquier otra instancia que se involucre

en el proceso, deben verificar que los ASM estén expresados de manera clara, sean
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relevantes, estén debidamente justificados y sean factibles, tal como se describe en la Figura

5.

Figura 5. Criterios que debe cumplir un ASM

s ™\
Expresado en forma precisa. Claridad
\ J
s ™\
Aportacién especifica y significativa para el logro del Relevancia
propdsito y los componentes del programa.
\. J
i B

Sustentado en la identificacion de una debilidad, lustificacion

oportunidad o amenaza.

Realizacidn viable en un plazo determinado, por una Factibilidad
o varias instancias gubernamentales.

., s

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas [SAF)

Después de que las personas involucradas verifican que los compromisos que definieron
cumplan con los criterios enlistados anteriormente, deben asignar a actores encargados de
dar seguimiento y cumplir con los ASM. Para ello, tiene que clasificarlos de acuerdo con las

categorias presentadas en la Figura 6.

INFORME DEL SEGUIMIENTO A LOS ASM 2020 15de 32



SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

2020

Figura 6. Tipos de ASM
Especificos Institucionales

Aquellos cuya solucion corresponde a la Aquellos que requieren de la
unidad responsable de operar el intervencion de una o varias areas de la
programa. institucion.

Aquellos que requieren de la
participacion de mas de una
dependencia o entidad.

Agquellos que demandan la intervencion
de otros 6rdenes de gobierno.

Intergubernamentales Interinstitucionales

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas [54F)

Del mismo modo, los ASM se deben clasificar por nivel de prioridad, es decir, alta, media o
baja. Dicha clasificacién depende de su contribucion al logro del fin o propésito de cada
programa. Asimismo, al finalizar la clasificacion anterior, las unidades responsables y de
evaluacion, entre otras, establecen las actividades que se desarrollarany los plazos o fechas

de ejecucioén, con la finalidad de cumplir adecuadamente con cada compromiso adquirido.

Figura 7. Definicion de actividades de los ASM

D
af]e
of|e
ClC

Fuente: Elaboracidn de la Direccidn de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracién y Finanzas [SAF)

Como se muestra en la Figura 7, las actividades deben estar orientadas al cumplimiento de
los compromisos, con el fin de facilitar su seguimiento a lo largo del ciclo en cuestion. Las
actividades son una serie de pasos para lograr el cumplimiento de cada ASM, por lo tanto, se

pueden definir varias actividades, segiin sea necesario, para atenderlo.
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Elaboracion de los instrumentos de trabajo

+ El proceso mediante el cual las y los responsables
Es importante mencionar
gue es posible y

recomendable definir :
mas de una actividad por E
ASM. Lo anterior, facilita i encaminadas a la mejora implica, por un lado, la

de los programas presupuestarios identifican,

comprometen y desarrollan las actividades

el seguimiento y reporte
de avances, apropiacion de los resultados de las evaluacionesy,

b ¥
b Fl
- -

Tttt por otro, el fortalecimiento de su uso. De la misma
manera, para definir ASM nuevos se deben emitir los instrumentos de trabajo, los cuales
pueden ser de dos tipos: documentos de trabajo para los ASM especificos y documentos
institucionales para los ASM institucionales, ademas de la opinion de la dependencia,

también conocida como posicion institucional.

Figura 8. Instrumentos de trabajo de los ASM

E[ [ Documentos institucionales ] Q = Documentos de trabajo I
l < ASM institucionales | K = ASM especificos |

Fuente: Elaboracidn de la Direccion de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracidn y Finanzas [S&F)

Tanto en los documentos de trabajo como en los institucionales se definen los compromisos
asumidos para el seguimiento y laimplementacion de los ASM especificos e institucionales,
las actividades por desarrollar, las areas responsables y los plazos de ejecucién. Cabe senalar
que, para el caso de los ASM interinstitucionales e intergubernamentales, la definicion de las
actividades, responsables y plazos corresponden tanto a las Comisiones Intersecretariales

como a las Nacionales.
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Difusion

Una vez que las dependencias han definido los ASM, sus actividades, las personas
responsables y las fechas de compromiso, el personal encargado de implementar el
Mecanismo al interior de las dependencias debe integrar la informacion anterior y los
detalles adicionales, como la clave presupuestaria del programa al que pertenecen y las
fuentes de informacion, en los documentos de trabajo como se muestra en la Figura 9 y 10

respectivamente. Posteriormente, como establece el Mecanismo, las dependencias daran a

conocer los documentos mencionados.

Figura 9. Ejemplo de documento de trabajo

P Seguimiento a los aspectos susceptible de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas

Anexo B. Documento de trabajo para los aspectos especificos

Nombre de la Dependencia: Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Sinaloa
Documento de Trabajo del Programa: Asistencia Alimentaria (Despensas y Desayunos Escolares)

Aspecto susceptible de mejora (e e[ Fecha de Resultados Productos y/o

No. Nombre _No. |__Nombre

Término Esperados Evidencias

Mejorarlos mecanismos de Supervicion por ) -
. . Diagndsticode las
supervisiony seguimientode partede los mecanismasde
los Programas Alimentarios del Coordinadoresde  Direccidn de Asistencia . L
1 < 11 31/12/2020 supervisiony seguimientc  Documento

SEDIF con losSMDIF, con el Zona delaDireccion  Alimentariay Social
objeto de brindar una mejor de Asistencia
atencidn Alimentaria

de los programas
alimentarios

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la
Secretaria de Administraciony Finanzas (SAF)
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Figura 10. Ejemplo de documento institucional

Seguimiento a los aspectos susceptible de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas

Anexo D. Documento Institucional

Nombre de la Dependencia: Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Sinaloa
Documento de Trabajo del Programa: Asistencia Alimentaria (Despensas y Desayunos Escolares)

Aspecto susceptible de mejora

Productos

y/o
Evidencias

Area Fechade | Resultados

Acciones a emprender

Coordinadora Esperados

Mejorar los
mecanismos de

. Diagndsticode
supervisiony

- Supervision por partedelos  Direccionde los mecanismos
seguimiento de los ] ) . . o
1 P Coordinadores Coordinadoresde Zonadela Asistencia 31/12/2020 de supervisicny D "
rogramas deZona Direccion de Asistencia Alimentariay seguimientode ocumento

Alimentarios del SEDIF
con los SMDIF, con el
objeto de brindaruna
mejoratencion

Alimentaria Social los programas
alimentarios

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la
Secretaria de Administraciony Finanzas (SAF)
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Registro, seguimiento y conclusion de ASM

Las dependencias registran sus ASM en los Anexos para el seguimiento de los ASM, donde se

recopila toda la informacidon relacionada con los mismos.

Las personas designadas como responsables en los instrumentos de trabajo deben dar
seguimiento a los ASM a través del cumplimiento de cada una de las actividades definidas,

para lo cual se deben reportar los avances en los anexos en las fechas comprometidas.

Figura 11. Periodos de realizacion de los ASM

Awvances ASM Octubre
Nuevos .

ASM Avances ASM Octubre é ASM anteriores + _ ASM

I concluidos
. diifCe oY vidl P
Avances ASM Marzo

Fuente: Elaboracidn de la Direccidén de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas |S4F)

La conclusion de un ASM se da cuando cada una de las actividades definidas para su

cumplimiento tiene un avance del 100%.

No obstante, que las dependencias a cargo de programas presupuestarios cumplan con sus
ASM no significa que han concluido con el proceso de mejora, ya que el ciclo de las politicas

publicas implica un aprendizaje continuo a partir de los ejercicios de monitoreo y evaluacion.
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Figura 12. Proceso para el seguimiento de los ASM

Reporte de avances en el
cumplimiento de las
Informe de actividades rela_clonadas
con los ASM derivados de
Mecanismos anteriores.

Seguimiento a los ASM

Evaluaciones terminadas
al cierre de afio.

Ano - =
Enero - Junio Ano 1 Mayo
pasado 4

Definicion de nuevos ASM Reporte de avances en el
Entrega de documento de trabajo, cumplimiento de las actividades
documento institucional y documento relacionadas con los ASM derivados
de posicién institucional del del Mecanismo en curso.

Mecanismo. ‘
| Difusién ]

Fuente: Elaboracidn de la Direccion de Evaluacion adscrita a |a Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)

Elementos para considerar en la definicion de ASM

Pese a los avances y esfuerzos relacionados con el uso de la informacién que generan las

evaluaciones, atn se identifican oportunidades de mejora para la definicion de los ASM.

A continuacion, se exponen algunos ejemplos que proporcionan informacion ttil para las
personas responsables de atender el proceso de implementacion del Mecanismo y, de esta
manera, se contribuye a una mayor incidencia en el proceso de mejora continua de los

programas.
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Cuadro 1. Ejemplos de ASM y sugerencias para mejorar su definicion

Hallazgos y recomendaciones de las
evaluaciones

Establecer un solo componente que
refleje los bienes o servicios que
entrega el programa e incluir varios
indicadores en donde se capture la
entrega de apoyos diferenciada por
unidad responsable.

Se recomienda capacitar a los
promotores sobre el objetivo y
operacion del programa con el
propésito de que estos, a su vez,
asesoren y provean informacion
completa y oportuna del programa a
las asambleas comunitarias.

Es recomendable continuar
trabajando para mejorar el conjunto
de indicadores que reflejen de
manera integral y fiel los resultados y
avances del programa.

Ejemplos de ASM con dreas de
mejora

Se tienen seis componentes distintos
para los mismos tipos de apoyos:
recursos econémicos otorgados para
proyectos  culturales. los seis
componentes reflejan la estructura
administrativa previa a la fusion,
pero no una descripcion precisa del
tipo de bien o servicio que produce el
programa.

La unidad responsable del programa
ha implementado diversos talleres
de capacitacion a los promotores
sobre el objetivo y operacion del
programa.

Es recomendable continuar
trabajando para mejorar el conjunto
de indicadores que reflejen de
manera integral y fiel los resultados y
avances del programa.

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)

Sugerencia

Se sugiere que, al definir un ASM, este
no se redacte como una justificacion
de la recomendacion.

Es preferible que el ASM se redacte
como una accion factible de realizar,
por ejemplo:

“Analizar  con  las  unidades
responsables la ampliacion de Ila
descripcion del tipo de apoyo para su
integracion en un componente unico,
complementando  con  diversos
indicadores la entrega de apoyos
diferenciada.”

Es recomendable que los ASM no
parezcan una respuesta a la
recomendacion de |a cual se derivan.

No es recomendable que un ASM sea
la transcripcion de la recomendacion.
Se sugiere analizar la recomendacion
y definir un ASM en forma de
compromiso de mejora que atienda
dicha recomendacidn.
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Cuadro 2. Ejemplos de ASMy actividades y sugerencias para su definicidn

Ejemplos de ASM

Se tienen seis componentes distintos
para los mismos tipos de apoyos:
recursos econdémicos otorgados para
proyectos  culturales. Los seis
componentes reflejan la estructura
administrativa previa a la fusion,
pero no una descripcion precisa del
tipo de bien o servicio que produce el
programa.

El programa presenta una diferencia
importante entre la poblacion
objetivo y la poblaciéon atendida;
atiende solo a un poco mas de 1% de
la poblacidn objetivo.

Realizar una evaluacién de impacto
experimental del programa.

Ejemplos de actividades

Analizar los cambios en la estructura,
clasificar los bienes y servicios de
cada componente, realizar
modificaciones a la MIR a nivel de
componente.

Debido a las caracteristicas diferentes
de la poblacion objetivo y potencial
de las vertientes que conforman el
programa, no es posible cuantificar
de forma homogénea

l. Llevar a cabo la contratacion de
la evaluacion.

IIl.  Elaborar el informe final de la
evaluacion.

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas (SAF)

Sugerencia

No es recomendable incluir varias
actividades en un solo enuncado, por
lo que se deberdn registrar de manera
independiente  para facilitar el
seguimiento de avances.

No es recomendable que las
actividades estén redactadas en
forma negativa, pues se busca su
cumplimiento.

Se sugiere establecer todas las
actividades necesarias que
contribuyan al cumplimiento del ASM
comprometido. En este ejemplo, el
primer paso para cumplir con el ASM
seria  elaborar el andlisis de
factibilidad.
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Capitulo 3. ASM comprometidos por dependencias del Gobierno del

Estado de Sinaloa en ciclos anteriores.

Llevar a cabo evaluaciones de manera sistematica, apoya mediante los resultados obtenidos
y los hallazgos y recomendaciones emitidas, a la adecuacién, mejora y perfeccionamiento de
los programas, acciones y politicas pablicas. La realizacion de evaluaciones ha generado
informacion relevante y oportuna para quienes estan a cargo de formular e implementar
intervenciones en materia de politica pablica sobre elementos de interés tales como el
disefio, operacion, gestion, resultados o desempefo. Lo anterior retroalimenta los procesos

de gestion gubernamental y hace mas eficaz y eficiente el uso de los recursos publicos.

El seguimiento a los ASM es indispensable para que el uso de los resultados de las
evaluaciones se refleje en la mejora de las intervenciones gubernamentales. Asimismo, es
una oportunidad para que las personas responsables de la toma de decisiones observen el
comportamiento de los programas y acciones a su cargo y analicen las trayectorias que han
seguido, colocandose en la disposicion de implementar mejoras y atender areas de

oportunidad para fortalecer sus procesos.

Por ello, en este capitulo se presenta informacion sobre los avances de los ASM de los fondos
y programas reportados en los anexos de seguimiento en el afio 2020. Cabe sefnalar que los
avances se sustentan con la informacion registrada en los anexos de seguimiento en los
cuales las entidades definen sus compromisos, actividades y plazos de ejecucion, asi como la
posicion institucional sobre los hallazgos y las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones.

Compromisos adquiridos

Desde el inicio de la operacion del Mecanismo, las dependencias a cargo de los fondos y

programas han comprometido un total de 37 ASM, lo cual se traduce en mejoras concretas a
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programas y acciones - reflejando el compromiso de quienes estan a cargo de estos - en el
uso de las evaluaciones e informes y de sus respectivos hallazgos y recomendaciones. En el
cuadro 3 se presenta la informacion desagregada para el ejercicio 2020. En este se reportan

los ASM segtn si se encuentran concluidos o por concluir.

Cuadro 3. Total de ASM por ciclo de reporte

Ciclo
ASM
2019-2020 2020-2021
Total de ASM concluidos 28 25
Total de ASM por concluir 11 12
Total ASM 39 37

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas

Del total historico de ASM en el ciclo 2020-2021, se han concluido 25 y se han incumplido 12.

Por lo tanto, los aspectos incumplidos representan el 32% del total de los ASM registrados.

Conbase enlos datos presentados, se concluye que el porcentaje de cumplimiento es de 68%,
mientras que los aspectos incumplidos representan 32% del total de ASM netos. En
comparacion del ciclo 2019-2020 en el que se concluyeron 28 ASM (representando un 72%

de cumplimiento) y quedaron pendiente por concluir 11 ASM.

Es importante mencionar que la pandemia generada por el coronavirus SARS-COV2 COVID-
19, tuvo un impacto en los avances para los ASM de los diferentes fondos y programas

evaluados durante los ejercicios fiscales 2019y 2020.

INFORME DEL SEGUIMIENTO A LOS ASM 2020 25de 32



SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

2020

Cuadro 4. Porcentaje de cumplimiento de los ASM por ciclo de reporte

Ciclo Porcentaje
2019-2020 72.0%
2020-2021 68.0%

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas

La grafica 1 muestra el avance promedio en las actividades de los ASM cumplidos entre el
total de ASM comprometidos: los 12 ASM pendientes de concluir tienen un avance entre 0%

a25% y 19 ASM tienen un avance entre 76 a 99%.

Grafica 1. Numero de ASM vigentes segun el avance porcentual en sus actividades, ciclo 2020-2021

M Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)

6 6 H Fondo de Aportaciones para la
Infraestrucutura Social (FISE)

5 M Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP)

M Fondo de Aportaciones Muiltiples
(FAM) en su nivel basica

3 333 M Asistencia Alimentaria (Despensasy
Desayunos Escolares)

i Fabricas Comunitarias de Block

1 i Servicios descentralizados para le
educacion de los adultos

M FAETA - Educacién Tecnoldgica

0-25% 26-50% 51-75% 76-99%

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF)

Al analizar los ASM de 2020 se puede identificar el grado de avance de cada dependencia.
Destaca que el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FISE) de la Secretaria de
Bienestar y Desarrollo Sustentable, el programa de Asistencia Alimentaria (Despensas y

Desayunos Escolares) y el programa Fabricas Comunitarias de Blocks del Sistema para el
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Desarrollo Integral de la Familia, asi como el programa de Servicios Descentralizados para la
Educacion de los Adultos del Instituto Sinaloense para la Educacion de los Jovenes y de los
Adultos (ISEJA), ademas del Instituto Sinaloense de Infraestructura Fisica Educativa (ISIFE),

han concluido Ia totalidad de los ASM que comprometieron en el periodo de analisis.

Cabe mencionar que el programa Fabricas Comunitarias de Blocks fue suspendido y no fue

ejecutado en el ejercicio fiscal 2021.

De manera adicional, como se muestra enla grafica 2, 5 programasy/o fondos, han concluido

desde un 87% hasta un 100% de sus ASM comprometidos.

Grafica 2. Porcentaje de ASM concluidos y vigentes por dependencia, ciclo 2020-2021

Secretaria de Salud

Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatalde
Seguridad Publica de Sinaloa

!/ sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

(DIF)

Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica
Educativa (ISIFE)

Instituto Sinaloense para la Educacidn de los
Jovenes y de los Adultos (ISEJA)

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado
de Sinaloa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
B ASM concluidos W ASM por concluir

1/ El programa Fabricas Comunitarias de Blocks fue clausurado y no fue ejecutado en el ejercicio 2021.

Fuente: Elaboracién de la Direccidén de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF)
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En el cuadro 5y la grafica 3, se muestra la relacion de las evaluaciones realizadas en el

ejercicio 2021 y los ASM que han concluido.

Cuadro 5. Relacién de evaluaciones por ramo, ciclo 2020-2021
Evaluacion Ramo

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) Salud

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FISE) Desarrollo social

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) Seguridad publica

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) en su nivel basica Educacion Publica y Cultura
Asistencia Alimentaria (Despensas y Desayunos Escolares) Salud

Fabricas Comunitarias de Block Salud

Servicios descentralizados para le educacion de los adultos Educacion Publica y Cultura
FAETA - Educacion Tecnoldgica Educacidn Publica y Cultura

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Secretaria de Administracion y Finanzas {SAF)

Grafica 3. Porcentaje de ASM concluidos y vigentes por sector, ciclo 2020-2021

Educacion Publica y Cultura 67% 33%

Seguridad publica 87% 13%

‘

Desarrollo social 100%

'/ salud 67% 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B ASM concluidos  ® ASM por concluir

1/ El programa Fabricas Comunitarias de Blocks fue clausurado y no fue ejecutado en el ejercicio 2021.

Fuente: Elaboracién de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF)
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Los compromisos adquiridos para los ASM del ejercicio 2020, se vieron afectados en su
cumplimiento por la pandemia generada por el coronavirus SARS-COV2 COVID-19, lo que
significo retrasos e incumplimientos en las metas programadas, ya que esta situacion es
totalmente ajena a las dependencias del Gobierno del Estado, como se muestra en la grafica

4.

Grafica 4. ASM comprometidos, ASM concluidos y ASM por cumplir por fondos y programas, ciclo 2020-2021

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FISE)
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP)
Asistencia Alimentaria (Despensas y Desayunos Escolares)
Y/ Fabricas Comunitarias de Block

Fondo de Aportaciones Miiltiples (FAM) en su nivel basica

Servicios descentralizados para la educacion de los adultos

FAETA - Educacion Tecnoldgica

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B ASM Comprometidos B ASM Concluidos ASM Por cumplir

1/ El programa Fabricas Comunitarias de Blocks fue clausurado y no fue ejecutado en el ejercicio 2021.

Fuente: Elaboracién de la Direccidon de Evaluacién adscrita a la Secretaria de Administracidn y Finanzas (SAF)
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Consideraciones finales

La cultura de monitoreoy evaluacion ha avanzado notablemente en esta administracion. Sin
embargo, adn se identifican retos y areas de oportunidad para continuar con los esfuerzos
para posicionar dichos ejercicios como elementos fundamentales en el analisis del
desempeno de los fondos y programas presupuestarios, y como elementos de gran valor para
informar la toma de decisiones. El empleo de los resultados de las evaluaciones permitira
seguir mejorando los bienes y servicios que se otorgan a la poblacion y, con ello, sus

condiciones de vida.

En este Informe se presentaron los avances en materia de uso de las evaluaciones a través de
sus resultados y hallazgos. Esto implica la implementacion y seguimiento de Ias
recomendaciones que permiten a las dependencias llevar a cabo mejoras graduales y
continuas en los programasy acciones a su cargo. El uso de las evaluaciones fue considerado
como una etapa importante en el disefio del SED. Para ello, el Mecanismo es un instrumento
fundamental que favorece el uso de los resultados de las evaluaciones por parte de las

personas responsables de la formulacion, instrumentacion y operacion de los programas.

En este documento se incluy6 informacion del ejercicio 2020. Es importante sefialar que
durante este ejercicio el porcentaje de cumplimiento de ASM es de 68%, mientras que se tuvo
un incumplimiento del 32%, esto se debid en buena manera a la pandemia generada por el
coronavirus SARS-COV2 COVID-19, que afecto el logro de las metas programadas durante el

ejercicio.

La informacion contenida en este Informe sobre el uso de los resultados y hallazgos de las
evaluaciones, asi como del analisis del cumplimiento de los ASM del ejercicio 2020, sugiere
que se debe seguir trabajando para que los servidores publicos responsables de la operacion

de los fondos y programas consideren la evaluaciéon como un ejercicio fundamental, que
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aporta elementos sobre las adecuaciones que se deberian llevar a cabo para cumplir con los
objetivos para los que las intervenciones fueron creadas. Esto implica el fortalecimiento del
proceso de apropiaciéon de los resultados para la mejora sistematica de los fondos y

programas.

Con el fin de que se tomen mejores decisiones, es prioritario continuar con este proceso en
el que, a partir de la evidencia proveniente de los informes y evaluaciones, las y los
responsables en la retroalimentaciéon del disefio y mejora de la operacion de las
intervenciones del gobierno retoman recomendaciones especificas y los establecen como

acciones concretas a desarrollar.
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Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

ANTECEDENTES

De acuerdo con el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020, el cual, tiene como
proposito de incrementar la calidad del gasto publico a través de la evaluacion, en el
marco de la Estrategia de Implementacion y Consolidacion Gradual del Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED), el Gobierno del Estado de Sinaloa establecid
programas presupuestarios y sus matrices de indicadores para resultados, en los
Anexos correspondientes de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado

de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal 2020.

e Objetivos generales del PAE:

I. Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Programas
presupuestarios (Pp) del Estado de Sinaloa, como parte de un proceso integral,
gradual y til para apoyar las decisiones en materia presupuestal.

II. Establecer el calendario de ejecucion de los programas en operacion durante el
ejercicio fiscal correspondiente.

IIl. Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones con el calendario de
actividad de la programaciéon y presupuestacion para el ejercicio fiscal
correspondiente.

IV. Articular los resultados de las evaluaciones de los programas como elemento
clave del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.

V. Dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informesy
evaluaciones a programas.
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GOBIERNO DEL ESTADO

De acuerdo con el mecanismo para el seguimiento a los ASM derivados de

evaluaciones a los programas presupuestarios, el cual tiene como objetivo:

I.  Establecer el proceso que deberan observar las dependencias para dar
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones,
con el fin de contribuir a mejorar tanto el desempeno de los programas
federalesy/o presupuestarios como el proceso programatico presupuestario.

II.  Integrar los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones en el
diseno de las politicas publicasy de los programas correspondientes, con el fin
de fortalecer la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado
de Sinaloa.

[lI. Articular los resultados de las evaluaciones de los programas federales y/o
presupuestarios en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno con el
fin de mejorar su desempeno.

IV.  Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora, asi como para la
formalizacion de los mismos.

V. Establecer los mecanismos de difusion de los resultados obtenidos de las
evaluaciones.

El mecanismo es de observancia obligatoria para las dependencias del Estado de
Sinaloa, responsables de operar programas federales y/o presupuestarios que
tuvieron evaluaciones que concluyeron durante el ejercicio fiscal 2018 y posteriores,

y que cuenten con presupuesto en el ejercicio fiscal vigente.
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SECRETARIADO EJECUTIVO
SEGURIDAD PUBLICA DF SINALOA

FONDO DE APORTACIONES PARA LA
SEGURIDAD PUBLICA (FASP)

Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP) de
Sinaloa

Area responsable:

Secretaria de Seguridad Publica de Sinaloa

Direccion de Planeacion y Operacion del SESEP Sinaloa

Centro Estatal de Prevencion de la Violencia y la
Delincuencia

Centro de Comando, Control, Comunicaciones,

Computo e Inteligencia (C4i)
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GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puabica (FASP) es un fondo
presupuestal previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal, a través del cual se transfieren
recursos a las entidades federativas para dar cumplimiento a estrategias nacionales
en materia de seguridad publica, forma parte del grupo de asuntos de Gobierno, con
la funcion especifica de “Asuntos de Orden Piiblico y de Seguridad Interior”, y la

subfuncion correspondiente al Sistema Nacional de Seguridad Publica.
EI FASP busca:
» Reducirlos delitos conforme ala Tasa Anual Estatal Delictiva (TAED) por cada

mil habitantes.

» Brindar profesionalizacion a elementos policiales, a través de la formacién

inicial, la aprobacion en desemperio y la aprobaciéon en competencias basicas.
» Realizar y alcanzar las mejores metas en las evaluaciones de control de
confianza a los elementos operativos.

El FASP contribuye al Indicador Sectorial en cumplimiento a estrategias nacionales

en materia de Seguridad Publica, porlo cual atiende alos ejes estratégicosy se orienta

en los programas con Prioridad Nacional.
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AVANCES

Con apego a los ordenamientos legales y reglamentarios vigentes
implementar el Servicio Profesional de Carrera Policial (SPCP) mediante la
creacion de los siguientes instrumentos: Diagnostico, Comision Estatal del

SPCP, Manuales de Organizacion y de Procedimientos. Codigos de
Conductay Etica, Sistema informatico para el seguimiento administrativo

y de la Unidad Administrativa para la operacion y seguimiento del SPCP

Actividad

Se buscara llevar a cabo los instrumentos necesarios que coadyuven a la
mejora en la operacion del Servicio Profesional de Carreras

Avance

Fecha de término: 31/12/2021 0%
(%):

“Dicha actividad, no se ha implementado, ya que se estd en espera de que entre en vigor la
nueva Ley de Seguridad Publica Estatal; el proyecto de reforma se encuentra en la Direccion
de Asuntos Juridicos de la Secretard General de Gobierno del Estado, quien estd revisando

para que el Ejecutivo del Estado la presente ante el H. Congreso de Sinaloa.”

Por motivos de seguridad y proteccion de datos personaleslos

Documento . ,
documentos probatorios se encuentran en poder de las areas

probatorio: ]
ejecutoras.
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Ofrecer capacitacion especializada y oportuna con la finalidad de mejorar
el indice del Servicio Profesional de Carreras, asi como una adecuada
difusion entre el personal de las diferentes instituciones de Seguridad
Publica

Actividad

Certificar a la totalidad de los elementos policiales

. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Se realizaron cursos de Formacion Inicial a personal activo y de cursos de Competencias
Bdsicas de la Funcion Policial con el proposito de lograr el 100% de la certificacion de

nuestro personal operativo .“

Por motivos de seguridad y proteccion de datos personales los

Documento . ,
documentos probatorios se encuentran en poder de las areas

probatorio: ]
ejecutoras.
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Llevar a cabo la realizacion de programas de estudio para cada nivel y tipo
de cargo del personal que se vincula con los procesos del nuevo sistema de
justicia penal, especificamente a policias de investigacion, ministerios
publicos, peritos, defensores de oficio, entre otros

Actividad

Con la participacion de personal altamente calificado o en convenio con
instituciones especializadas dentro de los temas del Nuevo Sistema de Justicia
Penal, se buscara crear cursos adecuados a los niveles

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Se cuenta con el Instituto de Ciencias Penales y Seguridad Publica y con una plantilla de

maestros calificados, donde se imparten estos temas a todas las corporaciones policiales del

estado.”
Por motivos de seguridad y proteccion de datos personales los
Documento . ,
) documentos probatorios se encuentran en poder de las areas
probatorio:

ejecutoras.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Ausencia de una politica estatal en materia de prevencion social de la
violencia y delincuencia, que armonice las prioridades institucionales
estatales y municipales con el programa nacional acordado con el SESNSP

Actividad

Concretar el Programa Estatal de Prevencion de la Violencia y la Delincuencia,
con Participacién Ciudadana

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Desde el 2018, se han desarrollado proyectos especificos, para la consolidacion de las
Politicas, Programas y Proyectos de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con

Participacion Ciudadana.”

Por motivos de seguridad y proteccion de datos personaleslos

Documento . ,
documentos probatorios se encuentran en poder de las areas

probatorio: ]
ejecutoras.
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Ausencia de una politica estatal en materia de prevencion social de la
violencia y delincuencia, que armonice las prioridades institucionales
estatales y municipales con el programa nacional acordado con el SESNSP

Actividad

Realizar una homologacion de dicho programa para tenerlo acorde a las
politicas y programas implementados por el Centro Nacional de Prevencion
del Delito y Participacion Ciudadana del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Puablica

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Desde el 2018, se han desarrollado proyectos especificos, para la consolidacion de las
Politicas, Programas y Proyectos de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con

Participacion Ciudadana.”

Por motivos de seguridad y proteccion de datos personaleslos

Documento . ,
) documentos probatorios se encuentran en poder de las areas
probatorio: ]
ejecutoras.
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Conformar un padrén de sujetos autorizados para el manejo de
informacion de seguridad con fines de planeacion, seguimiento,
evaluacion y auditoria de las acciones referidas en la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, de acuerdo con los sustentos y
temporalidades aplicables

Actividad

Se buscara personal especializado y tinico para brindarle permisos especiales
en el manejo de la informacion de seguridad

.. Avance
Fecha de téermino: 31/12,/2021 %) 100%
0):

“Se cuenta con el Centro Estatal de Informacion, del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Estatal de Seguridad Publica, con personal calificado que maneja la plataforma de

informacion.”
Por motivos de seguridad y proteccion de datos personales los
Documento . ,
) documentos probatorios se encuentran en poder de las areas
probatorio:

ejecutoras.
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Falta de cultura civicay de prevencion del delito entre la poblacién, asi
como ausencia de campaias de difusion por medios impresos y
electronicos y utilizacion de las redes sociales para contribuir a la toma de
conciencia acerca de este problema social

Actividad

Implementar la difusién y socializacion de los diferentes programas
preventivos que realiza el Centro Estatal de Prevencion y Participacion
Ciudadana, en las redes sociales del Centro Estatal, y en coordinacién y
colaboracion con las redes institucionales del estado

Avance

Fecha de término: 31/12/2021 100%
(%):

“Desde el 2018, se han desarrollado proyectos especificos, para la consolidacion de las
Politicas, Programas y Proyectos de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con

Participacion Ciudadana.”

Por motivos de seguridad y proteccion de datos personaleslos

Documento . ,
documentos probatorios se encuentran en poder de las areas

probatorio: ]
ejecutoras.
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Llevar a cabo evaluaciones de los protocolos para el analisis de cuestiones

de coordinacién interna y externa en los centros penitenciarios, asi como

examinar el rol y los beneficios de contar con funcionarios de inteligencia

policial y evaluar la posibilidad de la creacion de un Manual de Seguridad
Dinamica e Inteligencia Penitenciaria

Actividad

Evaluar la comunicacién y funcionamiento interno y externo (oficinas
administrativas) de los centros penitenciarios, con la finalidad de realizar
tomas de decisiones que mejoren su funcionamiento apegado a la ley

L, Avance
Fecha de téermino: 31/12,/2021 %) 100%
0):

“Se Ilevan a cabo reuniones semanales de Consejo Técnico donde se evaliia todo lo

concerniente a la seguridad, asi como el seguimiento y solucion a los problemas

presentados.”
Por motivos de seguridad y proteccion de datos personales los
Documento . ,
b ) documentos probatorios se encuentran en poder de las areas
probatorio:

ejecutoras.
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Impulsar a corto plazo un programa de captacion de personas que se
integren a las filas de las instituciones de Seguridad Publica como
elementos policiales y personal de custodia penitenciaria

Actividad

Realizar campaiias de muestras profesiograficas donde se dara a conocer el
Servicio Profesional de Carrea de la Secretaria de Seguridad Publica, ya sea
por medio Presencial y en Linea con presentacion de testimonios de
elementos policiales

Avance

Fecha de término: 31/12,/2021 100%
(%):

“Afio tras afio se desarrolla un programa de captacion de personas que se integren a las filas

de las instituciones de Seguridad Piiblica como elementos policiales y personal de custodia

penitenciaria.”
Por motivos de seguridad y proteccion de datos personales los
Documento . ,
) documentos probatorios se encuentran en poder de las areas
probatorio:

ejecutoras.
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SINALOA

FONDO DE
APORTACIONES PARA LOS
SERVICIOS DE SALUD
(FASSA)

Servicios de Salud Sinaloa (SSS)

Area responsable:

Direccion de Administrativa
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GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

ElFondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) tiene como principal
objetivo, prestar los servicios de salud a la poblacion abierta, es decir aquella que no
se encuentra incorporada en ningdn régimen de seguridad en salud, mediante la
implementacion de mecanismos que apoyen las actividades de protecciéon contra
riesgos sanitarios; la promocion de la salud y prevencion de enfermedades; la mejora
en la calidad de la atencion y la seguridad en salud; asi como el abasto y entrega

oportunay adecuada de medicamentos.
Para que este objetivo se lleve a cabo es necesario:

a) Laimplementacion de mecanismos que apoyan las actividades de proteccion

contra riesgos sanitarios,
b) Lapromocion de la salud y la prevencion de enfermedades,
¢) Lamejoraen lacalidad de la atenciény la seguridad en salud,
d) Elabastoy entrega oportunay adecuada de medicamentos.

En Sinaloa se contribuye al bienestar social e igualdad mediante la disminucion de la
Razon de Mortalidad Materna, a través de la atencion de la incidencia de las causas

directas e indirectas, los indicadores que se atienden son:
« Tasade mortalidad por cancer de mama
» Razdn de mortalidad materna de mujeres sin seguridad social.

La poblacion sin seguridad social cuenta con acceso a atencion médica de
profesionales de la salud en los Servicios Estatales de Salud, el indicador es el
Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal

médico.
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GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Elaborar un diagnéstico oficial del FASSA a nivel estatal, en el que se tome
como base el siguiente problema que atiende el FASSA en Sinaloa: “los
servicios de Salud del estado de Sinaloa enfrentan dificultades financieras
que les impiden operar de manera eficazy eficiente”

Actividad

Crear, evaluar e implementar acciones

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 80%
0):

“Realizando el diagnéstico oficial del FASSA, se puede deducir que los principales problemas
que se presenta ante las dificultades financieras es la falta de una planeacion , ejecucion y
seguimiento de los programas por parte del encargado de los mismos, el no tener una
persona capacitada y con conocimiento de los programas es parte del problema también,
asi mismo los enlaces con las dreas principales para su aplicacion financiera es parte

primordial para una adecuada aplicacion de los recursos financieros”

Documento ) .,
. 1. Minutas de reunion.
probatorio:
Observaciones Se contintia trabajando para concluir con el diagndstico.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Elaborar e implementar una MIR propia del FASSA a nivel estatal, de
acuerdo con lo establecido en las guias emitidas por el CONEVALYy porla

SHCP
Actividad
Creacion de MIR Estatal
L, Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 90%
0):

“Se estd trabajando en la elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).”

Documento
1. MIR actualizada.

probatorio:

Observaciones Los trabajos para contar con la MIR actualizada continuaran.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Crear un catalogo de servicios, programas e instancias de salud
susceptibles de recibir financiamiento con recursos del FASSA

Actividad

Realizar analisis de identificacion

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 75%
0):

“Debido a la gran importancia de FASSA en los programas de salud, es vital determinar y
clasificar de acuerdo a las necesidades que se tiene en cada hospital o centro de salud, para
que esta manera, se pueda dar una adecuada atencion al derechohabiente y brindar una

adecuada aplicacion de los recursos. “

Documento I. Minutas de reunion o bien catalogo de servicios

probatorio: proporcionados.

Se continuara con los trabajos de clasificacion e
Observaciones identificacion de los servicios, programas e instancias de

salud.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Se busque generar o fortalecer los mecanismos formales de coordinaciony
complementacion de esfuerzos entre los diferentes programas
complementarios o coincidentes del FASSA

Actividad

Generar o Fortalecer Mecanismos de Coordinacion

Avance

Fecha de término: 31/12/2021 80%
(%):

“La coordinacion de los diferentes programas y de personal administrativo nos ayudara a
mejorar la aplicacion de los recursos humanos y financieros, asi mismo nos ayudara a no
tener inconvenientes y estar todos al tanto de las necesidades generales y no solo de las

particulares, los programas sino del personal para poder apoyar en todas las dreas y no

tener inconvenientes. “
Documento . y
. 1. Minutas de reunion.
probatorio:
] Se buscara continuar generando y fortaleciendo los
Observaciones

mecanismos de coordinacion



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Se recomienda ir mas alla del Mecanismo de Seguimiento de ASM y utilizar
los hallazgos derivados de evaluaciones para las decisiones estratégicasy
operativas al FASSA

Actividad

Crear, evaluar o actualizar mecanismos de seguimiento de ASM

Avance

Fecha de término: 31/12/2021 80%
(%):

“Se estd coordinando con las diferentes dreas tanto de administracion como de los
diferentes hospitales y/o centros de salud para poder apoyar en la adecuada aplicacion y
ejecucion de los recursos y en determinado momento llevar las adecuaciones que sean
necesarias para una mejor atencion al derechohabiente y de esta forma llevar a cabo la

finalidad del mismo programa. “

Documento . y

. 1. Minutas de reunion.
probatorio:

] Se continuara trabajando en el mecanismos de seguimiento
Observaciones

de los ASM.



SEBIDES
FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL

PARA LAS ENTIDADES (FISE)

Secretaria de Bienestar y Desarrollo
Sustentable (SEBIDES)

Area responsable:

Direccion de Fondos y Proyectos

Direccion de Seguimiento a la Inversion



GOBIERNO DEL ESTADO

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

S INALOA Mejora (ASM)

DESCRIPCION

El Fondo para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE) es parte de del
FAIS y este se destina exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales
basicasy a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y en las Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP).

Los gobiernos locales deben utilizar los recursos de FAIS para la realizacion de obras
y acciones que atiendan prioritariamente las carencias sociales y, para incidir en
éstas, las entidades deberan llevar a cabo los proyectos que estén previstos en el
catalogo del FAIS.

El Fondo contribuye al indicador sectorial del Desarrollo Social, para garantizar la
disminucion del indice poblacional de personas con carencias sociales, a las

comunidades con mayor indice de marginacion o de pobreza extrema en la entidad.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Reportar en tiempo y forma, las metas de los indicadores del FISE, a fin de
poder comparar el logro de los indicadores respecto de sus metas
programadas y con base en ello, medir los resultados del Fondo en los
rubros correspondientes.

Actividad

Captura trimestral de avance de indicadores en el Sistema Federal de
Recursos Transferidos de la Secretaria de Hacienda

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 90%
0):

“En la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS), se hace la planeacion de las obras
y/0 acciones a realizarse durante el ejercicio fiscal, el seguimiento y avance de dicha
planeacion se realiza trimestralmente mediante el Sistema Federal de Recursos
Transferidos (SFRT) de la Secretaria de Hacienda, teniendo como plazo final el 31 de marzo
del 2022, para aquellas obras y/o0 acciones que fueron comprometidas durante el ejercicio
fiscal.”

D ¢
ocurmento 2. Reporte SFRT.

probatorio:



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar una planeacion mas detallada y meticulosa de las metas de los
indicadores del FISE, a fin de que en su proyeccién puedan ser considerados
los efectos ya sean positivos o negativos que durante el ejercicio fiscal
pudieron afectar su cumplimiento

Actividad

Captura de obras en la matriz de Desarrollo Social de la Secretaria de
Bienestar

L, Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Se realiza la captura de obras a realizarse durante el ejercicio, ya que se acuerda entre el
estado y el municipio la realizacion de la obra y accion, siempre y cuando ésta tenga su

documentacion correspondiente.”

D t
ocumento 2. Captura MIDS.

probatorio:



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se
asignaran al FISE

Actividad

I) Diagrama y descripcion del proceso de generacién de la informacion parala
determinacion de los valores reportados anualmente para cada uno de los
indicadores de desempeno del Fondo analizado

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobacion, contratacion y devengo

dela obra. “
Documento 2. Flujograma de proceso.
probatorio: 3. Lineamientos FAIS 2022.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se
asignaran al FISE

Actividad

II) Documentos en los que se describan los mecanismos, instrumentos y
formatos utilizados para la generacion, recopilacion, integracion, analisis,
revisiony control de lainformacion que sustenta los valores reportados en los
indicadores de desempeno.

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobacion, contratacion y devengo

de la obra. “
Documento 1. Flujograma de proceso.
probatorio: 2. Lineamientos FAIS 2022.

27de73



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Determinar eficientemente el tipo de proyecto y los recursos que se
asignaran al FISE

Actividad

III) Bitacora o memoria de calculo y sustento estadistico de los valores
reportados en los indicadores de desempeno del Fondo

.. Avance
Fecha de término: 31/12,/2021 %) 100%
0):

“El proceso de una obra pasa por tres momentos claves: aprobacion, contratacion y devengo

de la obra. “
Documento 1. Flujograma de proceso.
probatorio: 2. Lineamientos FAIS 2022.



PROGRAMAS
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SINALOA
ASISTENCIA
ALIMENTARIA
(DESPENSAS Y
DESAYUNOS ESCOLARES)

Desarrollo Integral de 1a Familia (DIF)
Sinaloa

Area responsable:

Direccion de

Asistencia Alimentaria y Social




GOBIERNO DEL ESTADO

Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

DESCRIPCION

El Sistema DIF Sinaloa, a través del presente programa, tiene como objetivo
contribuir a la seguridad alimentaria de la poblaciéon atendida mediante la
implementacion de programas alimentarios, con criterios de calidad nutricia,
acompanados de acciones de orientacion alimentaria y produccion de alimentos,

mediante los siguientes instrumentos:

* Incrementar el nimero de apoyos alimentarios (distribuciéon y entrega de
despensas alimentarias).
* Incrementar los desayunos escolares (desayunos escolares frios y calientes).

» Acciones de orientacion alimentaria (nutricion y orientacion alimentaria).

El programa contribuye al indicador sectorial de fortalecimiento a familias en
desventaja, mediante el apoyo a la seguridad alimentaria de la poblacion en
condiciones de riesgo y vulnerabilidad y a la poblacion escolar sujeta de asistencia

social.

Este programa va dirigido a ninas, ninos, adolescentes, adultos, mujeres
embarazadas, adultos mayores y personas con discapacidad, con el apoyo de

despensas y desayunos escolares (frios y calientes).



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Mejorar los mecanismos de supervision y seguimiento de los Programas
Alimentarios del SEDIF con los SMDIF, con el objeto de brindar una mejor

atencion

Actividad

Supervisiones de campo periddicas

. Avance
Fecha de término: 30/11/2021 %) 100%
0):

“Con el objetivo de brindar una mejor atencion a la poblacion objetivo de los programas de
Asistencia Social Alimentaria del Sistema Estatal DIF, las Coordinaciones Operativas de
Zona de la Direccion de Asistencia Alimentaria y Social realizaron visitas periddicas a las
bodegas de los sistemas DIF Municipales, con el objetivo de asegurar el correcto manejo de
los insumos alimentarios. Ademads de llenar formatos de supervision de la satisfaccion de

los beneficiarios del Programa de Despensas.”

Documento ..
. 3. Supervisiones 2020 - 2021.
probatorio:
Por cuestiones de pandemia la supervision se vio limitada en
Observaciones los programas de Desayunos Escolares ya que las escuelas se

encontraban cerradas.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Incrementar la capacitacion al personal que atiende los programas
alimentarios en los SMDIF para mejorar la eficiencia en los mismos

Actividad

Capacitacion sobre el llenado de formatos, estudios socioecondmicos, padrén
de beneficiarios e informe del ramo 33

.. Avance
Fecha de término: 30/11/2021 %) 100%
0):

“El 03 de diciembre del afio 2021, se realizd una capacitacion a los encargados del Programa
de Despensas de los 18 Sistemas DIF Municipales, sobre los temas deslindados de la
Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADC)
2021; sobre el correcto llenado de los estudios socioeconomicos que se realizan a la

poblacion beneficiaria, padrones de beneficiarios e informes del Ramo 33.”

3. Capacitacion a encargados del programa de despensas de

Documento . . . .
. los sistemas DIF municipales dic 2021.
probatorio: . ] ] L .
4. Lista de asistencia capacitacion despensas dic 2021.
Dicha capacitacion se impartioé a personal de nuevo ingreso
Observaciones

de los SMDIFE.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Ofrecer mas capacitaciones de Orientacion Alimentaria al personal de
nutricion de los SMDIF

Actividad

Capacitaciones en Orientacién Alimentaria 2020

.. Avance
Fecha de término: 30/11/2021 %) 100%
0):

“En el afio 2020 se realizo 1 capacitacion via plataforma Zoom a los nutriélogos de los 18
sistemas DIF Municipales quienes a su vez se encargan de replicar los temas directamente a
las comunidades beneficiadas de nuestros programas alimentarios.

En el ano 2021 pudimos realizar de igual manera mediante la plataforma Zoom, 2
capacitaciones con diferentes temas de orientacion alimentaria, la primera fue el dia 26 de
febrero de 2021 con los temas: Mantenernos saludables durante covid-19, Cuidate del
aziicar, Lactancia materna en tiempos de covid-19.

La segunda capacitacion fue el dia 09 de Julio de 2021 con los temas: Cambia la chatarra

por snacks saludables, Consejos sobre papillas para tu bebe, Limpieza y desinfeccion del

espacio alimentario. “
4. Documento probatorio 2020.
D t
ocumerf 0 5. Lista de asistencia 2020.
probatorio: ]
6. Documento probatorio 2021.
Como la fecha de término abarca hasta 10 de noviembre 2021
Observaciones se les incluyo las capacitaciones realizadas en el 2021 de igual

manera.



SINALOA

FABRICAS COMUNITARIAS
DE BLOCK

Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
Sinaloa

Area responsable:

Direccion de

Desarrollo Comunitario



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

El Sistema DIF Sinaloa, a través de la Direccion de Desarrollo Comunitario, busca
promover mediante la participacion comunitaria, una vivienda digna a la poblacion
en situacion de pobreza y disminuir el indice de hacinamiento en las comunidades,
mediante la instalacion de fabricas comunitarias de block, que permitan Ia
autoconstruccion de paredes y techos fuertes, estableciendo los mecanismos para
que la construccion de vivienda genere una participacion social y organizacion
comunitaria que respete el entorno ecolégico, la preservaciony el uso eficiente de los

recursos naturales para propiciar la sustentabilidad ambiental.

Este programa va dirigido a familias que habiten en comunidades de alta y muy alta
marginacion en el estado de Sinaloa, las cuales viven en condiciones precarias,

hacinamiento y cuenten con terreno para construccion de su vivienda.




Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Mejorar los mecanismos de supervision y seguimiento del proyecto por
parte del SEDIF hacia los Comités, con el objeto de brindar una mejor

atencion
Actividad
Capacitacion a Beneficiarios
Fecha de término: 15/11/2021 Avance (%): 20%

“Es la etapa de Elaboracion del Proyecto Fabricas Comunitarias de Block 2021.”

Docu t

o merf © 1. Proyecto de Fabricas Comunitarias de Block 2021.
probatorio:
Observaciones: El programa fue clausurado y no se ejecutd en el ejercicio 2021.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Incrementar el personal para obtener una mejor supervisiony
seguimiento del Proyecto, de esta manera, obteniendo mejores resultados

Actividad

.. Avance
Fecha de término: 15/11,/2021 %) 0%
0):

“No se incremento el personal para el Proyecto.”

El programa fue clausurado y no se ejecuto en el ejercicio
2021.

Observaciones:

Dar mantenimiento preventivo constante a las maquinas que elaboran los
blocks

Actividad

Mantenimiento a las fabricas comunitarias de block

.. Avance
Fecha de término: 15/11/2021 %) 0%
0):

“No se realizo mantenimiento a las Fabricas Comunitarias de Block.”

El programa fue clausurado y no se ejecut6 en el ejercicio
2021.

Observaciones:



o

conalep

1009 FAETA -
EDUCACION TECNOLOGICA

Colegio Nacional de Educaciéon
Profesional Técnica del Estado de
Sinaloa (CONALEP SINALOA)

Area responsable:

Direccion Académica
Direccion de Administracion

Direccion de Planeacion



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SINALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), forma
mediante un modelo basado en competencias, a profesionales técnicos y
profesionales técnicos bachiller, capacita y evalta con fines de certificacion de
competencias laborales y servicios tecnologicos para atender las necesidades del

sector productivo del pais.

El compromiso es con la calidad educativa y con la satisfaccion plena de las personas
que utilizan nuestros servicios para que contribuyan al desarrollo de nuestra entidad

y sus indices de competitividad, lo anterior, mediante las siguientes actividades:

» Ofreciendo 20 carreras tecnoldgicas y de servicios.
» Capacitacion para el Trabajo.

» Centros de Evaluacion.

El programa contribuye al indicador sectorial del Indice de Incorporacién al Sistema
Nacional del Bachillerato (IISNB), lo anterior, mediante el fortalecimiento a la calidad

y pertenencia de la educacion media superior, superior y formacion para el trabajo.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

i - SINALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Evaluacion de Impacto

Actividad

Elaborar un documento que justifique la ejecucion de una evaluacion de
impacto

L, Avance
Fecha de término: 31/10,/2021 %) 0%
0):

Debido a los ajustes presupuestarios y reduccion de los
ingresos propios, por causa de la Politica Publica de Austeridad
Republicana y consecuencia de la Emergencia Sanitaria,
Observaciones provocada por la Pandemia del SARS-COV-2 (COVID 19), no fue
posible la Elaboracion del Documento que justifique la
ejecucion de una Evaluaciéon de Imparto, al requerirse la

contratacion de servicios de terceros ajenos ala Institucion.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

SlNALOA

GOBIERNO DEL ESTADO

Evaluacion de Impacto

Actividad

Gestionar Recursos para la Evaluacion de Impacto

.. Avance
Fecha de término: 30/11/2021 %) 0%
0):

Debido a que no fue posible realizar la Elaboracion del
Documento que justifique la ejecucion de una Evaluacion de
Observacione Imparto, por las causas expuestas en el anexo anterior, y no
S existir una Pardita Presupuestaria Autorizada, no se logré la
Gestion satisfactoria de los Recursos para la Evaluacion de

Impacto.

Evaluacion de Impacto

Actividad

Investigar la situacion que guarda la Evaluacion de Impacto programada en
el PAE 2019, para el Sistema CONALEP

Avance

Fecha de término: 31/12,/2021 0%
(%):

No se realizéd la Evaluacion de Impacto por de falta de

Observaciones L, .
autorizacion de Partida Presupuestal.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

 SINALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Evaluacién de Impacto

Actividad

Solicitar cotizacion de Evaluaciones de Impacto a Instituciones Certificadas
por CONEVAL

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 0%

No se realizé la cotizacion para la realizacion de la Evaluacion
Observaciones de Impacto por de falta de autorizacion de Partida

Presupuestal.

Evaluacion de Impacto

Actividad
Gestionar recursos para contrato del equipo evaluador.

Fecha de término: 31/12,/2021 Avance (%): 0%

Al no haber una partida presupuestal que permita la realizacion
Observaciones ., X ., .
de la Evaluacion de Impacto, esta accion no fue posible.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Evaluacion de Impacto

Actividad

Realizar la Evaluacién de Impacto

.. Avance
Fecha de término: 31/12,/2021 %) 0%
0):

Observaciones Por falta de recursos no se realizé la Evaluacion de Impacto.

Evaluacion de Impacto

Actividad
Evaluacion de Impacto

.. Avance
Fecha de término: 15/02,/2022 %) 0%
0):

No fue posible la realizacion del estudio de Evaluacion de

Observaciones )
Impacto por motivos de falta de recursos.



P Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
“ SINALOA

Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Capacitacion especializada y oportuna al plantel administrativo y
docentes con la finalidad de mejorar el Nivel de integracion de los
planteles Educativos en el PC-SINEMS

Actividad
Dar capacitacion de acuerdo a normas establecidas en PC-SINEMS

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 0%

(%):
Por causa de las limitaciones causadas por la Emergencia
Sanitaria, consecuencia de la Pandemia del SAR-COV-2

Observaciones . L, . .
(COVID-19), no fue posible la realizacion satisfactoria de esta

actividad.

Llevar a cabo un analisis para identificar nuevos indicadores de
Servicios y Gestion que proyecten perfectamente las funciones
correspondientes de CONALEP Sinaloa dentro del FAETA.

Actividad

Realizar analisis de identificacion

Fecha de término: 31/12/2021 Avance (%): 0%

Por causa de las limitaciones causadas por la Emergencia

Sanitaria, consecuencia de la Pandemia del SAR-COV-2
Observaciones

(COVID-19), no fue posible Ia realizacion satisfactoria de esta

actividad.



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Priorizar acciones con enfoques que permitan atender las recomendaciones
hechas en ejercicios fiscales anteriores y asi disminuir necesidades dentro
de los planteles educativos.

Actividad

Gestionar acciones y personal especializado para la atencion adecuada de las
recomendaciones

Fecha de término: 31/12,/2021 Avance (%): 0%

Por causa de las limitaciones causadas por la Emergencia
Observaciones  Sanitaria, consecuencia de la Pandemia del SAR-COV-2 (COVID-

19), no fue posible la realizacion satisfactoria de esta actividad.

Llevar a cabo evaluaciones o analisis de manera periddica de los manuales y
la MIR para el analisis del funcionamiento interno de los planteles educativos
y en caso de la MIR siempre apegandose a la metodologia del Marco Logico.

Actividad

Realizar evaluaciones o analisis internas de manera periddica, para identificar
areas de oportunidad

Fecha de término: 31/12,/2021 Avance (%): 40%

“Se conformo un Equipo de trabajo para la revision y actualizacion de la MIR, apegado a al

Metodologia del Marco Logico “



Pez Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Sl NALOA Mejora (ASM)

Documento

1. Informe de actualizaciones de informacion.

probatorio

Intensificar la difusion de los servicios que se ofrecen en CONALEP Sinaloa
entre la poblacion estudiantil que representa la poblaciéon objetivo.

Actividad

Llevar a cabo campafias de difusién de oferta educativa entre la comunidad
estudiantil, por medio de distintas plataformas ya sea online o presencial.

. Avance
Fecha de término: 31/12,/2021 0%

(%):

Por causa de las limitaciones causadas por la Emergencia
Sanitaria, consecuencia de la Pandemia del SAR-COV-2
Observaciones . N . .

(COVID-19), no fue posible la realizacion satisfactoria de esta

actividad.



INSTITUTO SINALOENSE PARA LA
EDUCACION DE LOS JOVENES Y ADULTOS

EOQ61 - EDUCACION PARA
LOS ADULTOS

Instituto Sinaloense para la
Educacioén de los Jovenes y Adultos

Area responsable:

Departamento de Administraciony
Finanzas

Departamento de Planeacion y
Seguimiento Operativo



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

El Instituto Sinaloense para la Educacion de los J6venes y Adultos (ISEJA), brinda
los servicios educativos a la poblacion a través de Unidades Operativas establecidas

en todo el Estado y mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

* Incorporacion

» Inscripcion

Atencion

Acreditacion

Certificacion

El programa contribuye al indicador sectorial del Analfabetismo, y busca disminuir
Ia tasa de analfabetismo en el estado de Sinaloa, lo anterior, beneficiando a las
personas que se encuentren en rezago educativo por diversos factores sociales que

terminan abandonando sus estudios.
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

AVANCES

Implementar mecanismos que contribuyan a la reduccién del
analfabetismo en el estado

Actividad

Crear, evaluar e implementar acciones

Fecha de término: 31/12/2021 A\(/;)r;f:e 100%

“Derivado de los efectos por la Contingencia Sanitaria provocada por el Virus SARS-COV2
(COVID-19), autoridades federales y estatales establecieron medidas preventivas para
aminorar las consecuencias de esta pandemia, entre estas la suspension temporal de las
actividades no esenciales para evitar la propagacion de contagios, afectando directamente
los trabajos operativos del Instituto, ante esta situacion y con el compromiso de seguir
brindando los servicios educativos de alfabetizacion, primaria y secundaria a la poblacion,

se establecieron las siguientes estrategias:

= El envio de reportes mensuales de los Educandos Proximos a Concluir Nivel a las
Coordinaciones de Zona, para su seguimiento mediante la asesoria a distancia y la

presentacion de examenes en las Jornadas de Acreditacion.

» Distribucion de material diddctico (mddulos bdsicos y diversificados) a las
Coordinaciones de Zona, para la entrega de forma oportuna a jovenes y adultos

atendidos en el programa educativo y lograr su avance académico.

» Participacion en las Jornadas Nacionales de Aplicacion de Examenes en la modalidad
impresos y en linea, para continuar ofreciendo a jovenes y adultos la oportunidad de

iniciar o concluir su proceso educativo en los niveles de alfabetizacion, primaria y



Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de

i - SINALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

secundaria, cumpliendo en todo momento con las medidas de prevencion establecidas

por el sector salud con motivo de la emergencia sanitaria del COVID -19.”

4. Reportes de la Situacion Institucional del Sistema
Automatizado de Seguimiento y Acreditacion SASA,
Documento (Educandos que concluyeron nivel)
probatorio: 5. Matriz de Distribucion de Material Didactico 2021
6. Reportes Mensuales de Educandos Proximos a Concluir
Nivel
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Identificar las necesidades de recursos humanos, materiales y financieros
del ISEA, para fortalecer su operacion institucional en el cumplimiento de
las atribuciones

Actividad

Realizar analisis de los procesos y acciones realizados

Fecha de término: 31/12/2021 A‘(’;:f:e 100%

“Debido a la Contingencia Sanitaria a partir del mes de abril del 2020 se laboro desde casa
y presencial de manera escalonada; sin embargo, para poder cumplir con la meta
establecida por el INEA de educandos que concluyen nivel en sus tres niveles, se realizaron
diversas Jornadas Nacionales de Aplicacion de Examenes. Lo cual implico la necesidad de
contratar personal institucional, ademds de la implementacion de medidas sanitarias en
todas las Coordinaciones de Zona y Delegaciones Municipales, plazas comunitarias y en los
puntos de encuentro programados como sedes de aplicacion de exdmenes; incrementando

en gran medida las necesidades de recursos materiales de aseo y limpieza.”

5. Reportes de la Situacion Institucional del Sistema

Documento . .. Dy
Automatizado de Seguimiento y Acreditacion SASA,

probatorio: )
(Educandos que concluyeron nivel).
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Gestionar con la autoridad educativa federal, las metas de educacion para
los adultos, de manera que puedan ser logradas en el ejercicio fiscal

Actividad

Realizar analisis de identificacion

.. Avance
Fecha de término: 31/12/2021 %) 100%
0):

“Bajo el contexto de la suspension de actividades de manera presencial durante los meses
de enero a agosto del Ejercicio Fiscal 2021, como medida de prevencion establecida por
motivo de la Contingencia Sanitaria generada por el virus SARS-COV2 (COVID - 19) y en
apego al “Protocolo de Operacion y Prevencion Sanitaria para la aplicacion de examenes
del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos a nivel nacional”, en el mes de
septiembre se modificé la meta de educandos que concluyen nivel, porindicaciones de INEA,
por considerar que debido a la situacion antes descrita las condiciones no eran las
adecuadas para el desarrollo de los trabajos operativos de manera regular y por

consiguiente las metas asignadas al inicio del Ejercicio no eran factibles de cumplir.”

7. Cedula de Movimiento Programatico con la modificacion

a las metas de educandos que concluyen nivel, enviada

Documento por Oficinas Centrales del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA) mediante Oficio

DPAYE,/465/2021

probatorio:
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FONDO DE APORTACIONES
MULTIPLES (FAM) EN SU
NIVEL BASICA

Instituto Sinaloense de
Infraestructura Fisica Educativa
(ISIFE)

Area responsable:

Planeacion, infraestructuray
administracion
Planeacion e infraestructura

Infraestructura



Avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora
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GCGOBIERNO DEL ESTADO

DESCRIPCION

El Fondo de Aportaciones Miultiples (FAM) tiene dos objetivos: la Asistencia Social
y la Infraestructura Educativa y establece que en el caso de construccion,
equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion
basica, media superior y superior en su modalidad universitaria busca atender las
necesidades de cada nivel y de los planteles educativos que se encuentren en

funcionamiento en el estado de Sinaloa.

Lo anterior, con el objetivo de brindar mejoras en los planteles con la realizacion de

acciones necesarias en cada uno de los casos que se presente en el instituto.

El fondo contribuye al indicador sectorial del eje general Bienestar, el cual tiene la
finalidad de mejorar la infraestructura basica y el equipamiento de los espacios

educativos en todos los niveles y modalidades.
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AVANCES

Mantener o aplicar un adecuado flujo de procesos operativos adecuados,
considerando articulacion, continuidad y eficiencia

Accion

Definir mediante sondeo los procesos operativos

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se elaboré el Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion, mismos que se
encuentran en proceso de revision y dictaminacion por parte de la Coordinacion Estatal de
Proyectos Especiales y la Secretaria de Administracion y Finanzas, una vez que expidan su
validacion, procedemos a su publicacion y notificacion ante la Junta de Gobierno para que

queden formalmente constituidos.”

Documento . Y
1. Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Mantener o aplicar un adecuado flujo de procesos operativos adecuados,
considerando articulacion, continuidad y eficiencia

Accion
Concretar reunion

Avance

Fecha de término: 31/03,/2022 100%
(%):

“Se presento la propuesta que conforman el Manual de Procedimientos y Manual de
Organizacion ante la Direccion General, Direccion de Planeacion y Programacion,
Direccion de Infraestructura, Direccion Administrativa, la Unidad de Asuntos Juridicos y la
Unidad de Transparencia del Instituto Sinaloense de la Infraestructura Fisica Educativa

para su revision y aportacion o modificacion.”

Documento . Y
1. Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Mantener o aplicar un adecuado flujo de procesos operativos adecuados,
considerando articulacion, continuidad y eficiencia

Accién

Elaborar un analisis de los procesos aplicados

Avance

Fecha de término: 31/03,/2022 100%
(%):

“Se realizaron mesas de trabajo en las que participaron el personal directivo y personal
operativo involucrados en el andlisis de los procesos que se incluyeron en el Manual de
Procedimientos y Manual de Organizacion para consensuar que la informacion propuesta

para el contenido de estos documentos sea acorde a la realidad.”

Documento . Y
1. Manual de Procedimientos y Manual de Organizacion

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un estudio especifico de impacto a beneficiarios directos e
indirectos de la ejecucion de recursos de FAM

Accion
Elaborar un sondeo de la opinion de beneficiarios con apoyo en las llamadas

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 100%

(%):
“Se atiende mediante llamadas telefonicas o visitas presenciales las gestiones de solicitudes
de necesidades de infraestructura o equipamiento que presenta la comunidad educativa, en
su mayoria representada por el personal docente, mismas que se registran para su

seguimiento y distintos controles.”

Documento 1. Registro de las gestiones que se atienden via

probatorio: telefdnica o por visita presencial
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un estudio especifico de impacto a beneficiarios directos e
indirectos de la ejecucion de recursos de FAM

Accion
Consultar los reportes de visitas generados por los supervisores

Avance

Fecha de término: 31/03,/2022 100%
(%):

“Se mantuvo comunicacion estrecha entre las distintas dreas, principalmente con
Supervision para tener conocimiento un tanto mds acertado acerca de la situacion de
campo y de esta forma constatar lo que se reporta por parte de la comunidad escolar y lo

que nos reporta el personal de este Instituto.”

Documento 1. Registro de las gestiones que se atienden via

probatorio: telefdnica o por visita presencial
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GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un estudio especifico de impacto a beneficiarios directos e
indirectos de la ejecucion de recursos de FAM

Accion

Realizar el analisis del grado de satisfaccion de los beneficiarios apoyados en
los datos recabados

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“El resultado del andlisis de la informacion obtenida mediante llamadas o personalmente
con la comunidad escolar es verdaderamente desalentador, por naturaleza quienes son
beneficiados con el fondo se manifiestan positivamente, pero es alarmante la proporcion
que no se alcanza a atender y debe permanecer en espera lo que genera incertidumbre e
inconformidad a grandes escalas, es imposible que esta parte de la poblacion esté en

condiciones de sentirse satisfecha. Se anexa archivo en Excel.”

Documento 1. Registro de las gestiones que se atienden via

probatorio: telefdnica o por visita presencial
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GOBIERNO DEL ESTADO

Implementar un mecanismo que permita conocer la satisfaccion de los
beneficiarios del fondo y considerar los resultados obtenidos para la toma
de decisiones y las estrategias para la mejora continua

Accion
Trabajar en los formatos del mecanismo a emplear

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se determino designar lo formatos de los Comité de Obra como mecanismo empleado de
forma fija en cada una de las obras realizada por el Instituto, no obstante, es importante

destacar que el Comité se forma por plantel educativo.”

Documento ,
. Comité de Obra

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Implementar un mecanismo que permita conocer la satisfaccion de los
beneficiarios del fondo y considerar los resultados obtenidos para la toma
de decisiones y las estrategias para la mejora continua

Accion
Llevar a cabo el mecanismo

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se trabajo en los Comité de Obra abarcando el total de obras ejecutadas en el Ejercicio
2021, con esta dindmica se mantiene contacto directo con la comunidad escolar desde el
inicio de la obra y su conclusion, lo que permite conocer si los resultados del trabajo

realizado cumplen con las expectativas que se tenian al respecto.”

D
ocumento 1. Comité de Obra

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Implementar un mecanismo que permita conocer la satisfaccion de los
beneficiarios del fondo y considerar los resultados obtenidos para la toma
de decisiones y las estrategias para la mejora continua

Accion
Implementar el mecanismo de apoyo

L, Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Con este mecanismo estamos en posibilidad de vislumbrar el panorama de la situacion de
la poblacién atendida pero no de aquella poblacién que no fue beneficiada, por tanto, los
resultados obtenidos no figuran como pardmetro eficaz para replantear decisiones futuras

o0 acciones que contribuyan a un efecto de mejora continua.“

Documento 1. Comité de Obra

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Elaborar un Catalogo de servicios de infraestructura educativa, asi como
generar informacion especifica asociada a la situacion actual de la
infraestructura educativa en el Estado.

Accion
Extraer de los proyectos realizados la informacién necesaria

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se trabaja en el estudio de la situacion actual de Infraestructura basdndose en los datos
publicados en el padrén oficial proporcionado por la Secretaria de Educacion Publica y
Cultura. Conforme a las necesidades generales y a las propias de esta fuente se elabora el

Catdlogo de Servicios de Infraestructura.”

Documento , . .
1. Catalogo de Servicios de Infraestructura

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Elaborar un Catalogo de servicios de infraestructura educativa, asi como
generar informacion especifica asociada a la situacion actual de la
infraestructura educativa en el Estado.

Accion
Categorizar los proyectos realizados

L, Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se trabaja en el estudio de la situacion actual de Infraestructura basdndose en los datos
publicados en el padrén oficial proporcionado por la Secretaria de Educacion Publica y
Cultura. Conforme a las necesidades generales y a las propias de esta fuente se elabora el

Catdlogo de Servicios de Infraestructura.”

Documento , . .
1. Catalogo de Servicios de Infraestructura

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Elaborar un Catalogo de servicios de infraestructura educativa, asi como
generar informacion especifica asociada a la situacion actual de la
infraestructura educativa en el Estado.

Accion
Elaborar el Catalogo de Servicios de Infraestructura Educativa

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se trabaja en el estudio de la situacion actual de Infraestructura basdndose en los datos
publicados en el padrén oficial proporcionado por la Secretaria de Educacion Publica y
Cultura. Conforme a las necesidades generales y a las propias de esta fuente se elabora el

Catdlogo de Servicios de Infraestructura.”

Documento , .
1. Catalogo de Servicios de Infraestructura

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Establecer con claridad los niveles de metas con unidad de medida e indicar
el comportamiento de los indicadores

Accion

Delimitar Ia informacion de acuerdo a las metas y unidad de medida de los
indicadores

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se estan trabajando los Indicadores que reflejan los niimeros y porcentajes derivados de
las acciones de mejora que se llevan en el Instituto y que han de servirdn como propuestas

de modificacion en los distintos pardmetros.”

Docu t .
ocumento 1. Indicadores

probatorio:

68 de73
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Establecer con claridad los niveles de metas con unidad de medida e indicar
el comportamiento de los indicadores

Accion
Realizar y analizar la informacién obtenida

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se estdn trabajando los Indicadores que reflejan los niimeros y porcentajes derivados de
las acciones de mejora que se llevan en el Instituto y que han de servirdn como propuestas

de modificacion en los distintos pardmetros.”

Documento )
1. Indicadores

probatorio:
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SlNALOA Mejora (ASM)

GOBIERNO DEL ESTADO

Establecer con claridad los niveles de metas con unidad de medida e indicar
el comportamiento de los indicadores

Accidn

Hacer analisis del comportamiento de los indicadores

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se estan trabajando los Indicadores que reflejan los niimeros y porcentajes derivados de
las acciones de mejora que se llevan en el Instituto y que han de servirdn como propuestas

de modificacion en los distintos pardmetros.”

Documento )
1. Indicadores

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un diagnostico del problema que atiende el programa y definir el
plazo para su revision y actualizacion

Accién

Llevar a cabo reunion general con fines de analizar la problematica

. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Se realizaron reuniones con los directivos y personal operativo que sus labores estdn en
relacion directa con este tema, en las sesiones de didlogo se abordaron las distintas

perspectivas, se mantienen los cierres de ejercicio como plazo para su revision y andlisis.”

Documento . .
1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un diagnostico del problema que atiende el programa y definir el
plazo para su revision y actualizacion

Accion

Identificar la problematica y sus areas de oportunidad

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“Después de profundizar en el alcance de atencion que se logro al cierre del ejercicio, se
puede detectar claramente que la principal problemdtica radica en las condiciones de
Infraestructura en que se encuentra casi el total de los planteles del Estado de Sinaloa, esto
como consecuencia del tiempo que estuvieron solos por la situacion de pandemia, y los altos
indices de actos vanddlicos que se han presentado por el mismo motivo, y por otra parte

estdn los fenémenos naturales que se presentan el algunas zonas dejando desastres.”

Documento . .
1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

probatorio:
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GOBIERNO DEL ESTADO

Realizar un diagnostico del problema que atiende el programa y definir el
plazo para su revision y actualizacion

Accion

Realizar el diagnostico de la problematica objetivo del programay su impacto
en la comunidad escolar

.. Avance
Fecha de término: 31/03,/2022 %) 100%
0):

“La problemadtica detectada respecto a las malas condiciones de Infraestructura ha tenido
un impacto desalentador ya que reflejan un claro retroceso en el aprendizaje debido al
cierre de los centros escolares y la tendencia a la virtualidad a la que gran parte de la
poblacion o no tiene acceso o este es muy deficiente, ademds de la recesion econdmica que
se produce a partir de las medidas tendientes a controlar la pandemia, esto considerando

que atin antes de esta situacion ya se venia sufriendo una crisis de aprendizaje.”

D t
ocumento 1. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

probatorio:



